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�ĂŶƐ�ůĞ�ďŽƵƌŐ͕�ƵŶĞ�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ƐΖŽƌŝĞŶƚĞƌ�ǀĞƌƐ�ĐĞ��͘�͘�͘�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�
ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘ 
 
�ŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ ͗�ϮϳϲϬ�ĞƵƌŽƐ�dd�͘ 
 

· �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ 

· ZĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠĞ 

· �ƚŽƵƚ��ŽĞƵƌ 

· ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů 



· �ŽŶĐŽƵƌƐ�ϮϬϮϮ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ  
 
�Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ǀŝƐĞ�ă�ƐĂůƵĞƌ�Ğƚ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ĞƵǆ-�ŚĂŝƐŽŝƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�
ŇĞƵƌŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 
>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ĐŽŶĐŽƵƌŝƌ�ĐĂƌ�ůĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�ŵĠƌŝƚĞ�ďŝĞŶ�ĚΖġƚƌĞ�ŵŝƐ�ă�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ ͊ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ͘ 
>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ũƵƌǇ͕�ǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝ-ũƵŝůůĞƚ͘ 
hŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉŽƵƌ�ĚΖĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ͘ 
 

�ŽŶĮĠĞ�ă�ůΖĂƚĞůŝĞƌ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ���ůΖƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƌƚ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐƚĂƚƵĞƩĞ�ĚĞ�sŝĞƌŐĞ�ă�ůΖĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ�ďŽŝƐ�
ƉŽůǇĐŚƌŽŵĞ͕�ĚĂƚĂŶƚ�ĚƵ�ϭϳğŵĞ�ŽƵ�ϭϴğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůΖĠŐůŝƐĞ͕�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�
ƉůĂĐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ŽƵǀƌĂŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ďŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǇĞƌ͕�ŝů�ƐΖĞƐƚ�ĂŐŝ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝŶƐĞĐƟƐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ŵŝĐƌŽ-
ĚĠƉŽƵƐƐŝĠƌĂŐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůǇĐŚƌŽŵŝĞ͘ 
 
�ŽƸƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�;ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶƐŽůĞ�ŵƵƌĂůĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞͿ ͗�ϯϲϴϰ�ĞƵƌŽƐ�dd�͘ 
&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĚŽŶƐ�ĐŽŶĮĠĞ�ă�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 
 
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ă�ůΖŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ��͘Z͘�͘�͘�;��ŝƌĞĐƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�
�īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐͿ͕�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƉůĂĐĠ�ă��ĞƵǆ-�ŚĂŝƐĞƐ�ĂĮŶ�ĚΖĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶƐ�ă�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ůΖĠŐůŝƐĞ͕�ĚĠĨƌĂŠĐŚŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ͨ ŽƵƚƌĂŐĞƐ�ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ ͩ͘ 
 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ůΖĂďĂƩĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�
ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ŽƵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ͘ 
�ΖĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ͕�ŝů�Ă�ĨĂůůƵ�ĂďĂƩƌĞ�ůĞ�ƐĂƉŝŶ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ĚĠĨŽƌŵĂŝĞŶƚ�ůĞ�ƐŽů�
ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƌŝƐƋƵĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ďůĞƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůŝĞƌƐ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�
ǀĞŶƚ͘ 
 
�Ƶ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƵƉůŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂďĂƩƵƐ ͗�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ�ŵĂů�ĂƵǆ�ďŽƵƌƌĂƐƋƵĞƐ͕�ĐĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�
ĂƌďƌĞƐ�ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ�ĐŽƵƌŝƌ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�ĂƵǆ�ĐĂŵƉĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽŵĞŶĞƵƌƐ͘ 
�ŶĮŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚƵ�^ƚĂĚĞ͕�ĚĞƵǆ�ĂƌďƌĞƐ�ƉĞŶĐŚĠƐ�–�ĚŽŶƚ�ƵŶ͕�ĚĠũă�ŵŽƌƚ�–�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐƵƉƉƌŝŵĠƐ�ƉŽƵƌ�
ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵΖŝůƐ�ŶĞ�ƚŽŵďĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�ĐĂƵƐĂŶƚ�ĂƵǆ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ĚĠƐĂŐƌĠĂďůĞƐ�ĐŽƵƉƵƌĞƐ�
ĚĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͘ 
 
�ďĂƩƌĞ�ƵŶ�ĂƌďƌĞ�ŶΖĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŐĂŝĞƚĠ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞ�ƵŶĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�ŵĂŝƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�ƌĞƐƚĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘ 

· DŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů 

· �ďĂƩĂŐĞ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ 



· ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĨĞƐƟĨƐ�ĚĞ�ůΖĠƚĠ�ĚĞƵǆ-ĐŚĂŝƐŽŝƐ  
 
 
Ύ�&ġƚĞ�ĚƵ�ƉĂŝŶ�Ğƚ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϵ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ 
�����ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ ͗�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚƵ�ƉĂŝŶ ͗�ĐƵŝƐƐŽŶ�Ğƚ�ǀĞŶƚĞ�ͬ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ͬ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�
ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�ͬŵĂũŽƌĞƩĞƐ�ͬ�ũĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͬ�ďƵǀĞƩĞ͘������ 
�����ƐŽŝƌĠĞ ͗�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵŚ͕�ĚŠŶĞƌ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�>ƵĐŝĞŶ�>ĂďƌƵŶĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚΖƵŶĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ĂƐƐƵƌĠĞ�
ƉĂƌ��:���Z/t/>>�Ϭϯ͘ 
 
Ύ��ŽŶĐĞƌƚ�ĞŶ�ůΖĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ�ă�ϭϳŚ  
����ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�&ĞƐƟǀĂů��ůĂƐƐŝƋƵĞ�ĞŶ��ŽĐĂŐĞ͕ůĞ�ƋƵĂƚƵŽƌ�sŽĐŝ�ĚΖĂůƚƌŽǀĞ�;сsŽŝǆ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĞŶ�
ŝƚĂůŝĞŶͿ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶƟƚƵůĠ�&ĂŶƚĂƐƟĐĂ�^ŝĐŝůŝĂ͘ 
�ƌĠĠ�ă�hƚƌĞĐŚƚ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ĐĞƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�;&ůƸƚĞƐ�Ğƚ�ĐůĂǀĞĐŝŶͿ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ͨ ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ ͩ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĨġƚĞƌ�ĐĞƩĞ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ�͊ 


